uhrung heute. Und morgen?

Entwicklungsprogramm
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FUhren hei3t auch, Fehler zu machen.

Machen Sie nicht alle Fehler selbst.



Herausforderung Fuhrung

Wie entwickelt sich FUhrung im digitalen Zeitalter?




Ein Entwicklungsprogramm -
viele Profiteure!

Entwicklung ist nicht wie Licht einschalten,
sondern ein Prozess, bei dem Sie stiickweise

Veranderungen spiren. Flhrungskrafte vereinen

besondere Aufmerksamkeit auf sich und ihr Verhal-
ten. Sie sind Botschafter nach innen und nach au-
Ben und beeinflussen durch ihr Fihrungsverhalten
und -handeln Unternehmensentwicklung. Deshalb
widmet dieses Programm lhren Leistungstréagern
volle Aufmerksamkeit.

Das Programm ist so konzipiert, dass die Wissens-
vermittlung nicht isoliert zu betrachten ist, sondern
als direkter Transfer in den unternehmerischen Kon-
text. So profitiert die FUhrungskraft und ihr Team
gleichermaBen. Erméglicht wird dies durch eine
durchdachte Verzahnung von

> Theorie und Praxis

> Lerntransfer in der Gruppe

> vertiefende Einheiten 1:1

> sowie durch die externe Begleitung
in den Arbeitsalltag.

Auf diese Weise erfolgt ein angeleiteter, kontinuierli-
cher Realitdtscheck zwischen dem Erlernten und dem
Umsetzungserfolg im Unternehmen. Uber Zeit gelingt
der Transfer in den Unternehmensalltag. Erfolgreiche
Veranderung wird im Team der Flhrungskraft erlernt.

Investition in Ergebnisse

Um belastbare Ergebnisse zu erreichen, werden
mehrere Leinen miteinander verflochten.

FUhrungserfolg stellt sich ein, wenn parallel zu
der Wissensvermittiung auch eine persdnliche
Entwicklung erreicht wird. Uber ein vor und nach
der MaBnahme abgefragtes Starkenprofil wird der
Entwicklungsprozess sichtbar gemacht.

In einer Halbzeitbilanz richten die teilnehmen-
de FUhrungskraft, der direkte Vorgesetzte und
HEBEWERK den Blick auf das bisher Erreichte
und stimmen den Fokus flr die zweite Halfte ab.

A

Lernen. Reflektieren. Integrieren.
Ausrichten.

Das ist der Zyklus, dem diese Weiterbildung folgt.
In etwas Uber einem Jahr schaffen Sie lhren Fuh-
rungskraften Raum, um sich intensiv und best-
mdglich mit einem Navigationskompass fur lhr
Unternehmen auszuristen, der gleichermaBen auf
Agilitdt und Tragfahigkeit ausgerichtet ist.

HEBEWERK
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Programmubersicht

Fir Mitarbeiter mittlerer Unternehmen, die sich agiler aufstellen wollen.

Zielgruppe FUhrungskrafte (FK) mit Personalverantwortung,
mindestens zwei Jahre Erfahrung

Beginn Jeweils im Frihjahr und Herbst mit einer Auftaktveranstaltung
* Diese Auftaktveranstaltung richtet sich an die Teilnehmer des
Programms und ihre Vorgesetzten

Dauer 1 bis max. 1,5 Jahre
Inklusive
+ begleitende
Veranstaltungsort Hamburg Unterlagen
Sh Verpflegung
Wéhrend des
Inkludiert sind * 4 Basismodule, 4 zwei Tage, Moduls

e Abfrage eines Starkenprofils vor und nach der MaBnahme,

* 4 Coachings 1:1 (auch telefonisch), je 90 Minuten nach jedem Modul,

* 4x Inhousebegleitung des Teilnehmers & 3 Stunden nach jedem Modul,

* 4 optionale Treffen zur kollegialen Beratung (Bearbeitung von
Praxisbeispielen) nach jedem Modul, Mindestteilnehmerzahl 5,

* sowie ein Halbzeitgesprach als Zwischenbilanz (max. 90 Minuten).

Standortbestimmung Ein vor und nach der MaBnahme abgefragtes Starkenprofil des Teilneh-
& Evaluation mers bestimmt den Status Quo und bildet am Ende des Programms den
Entwicklungsprozess ab.

Coaching Die FK erhalt bezogen auf die Modulinhalte nach jedem Modul eine
Coaching-Sitzung von 90 Minuten, um hier die Relevanz der erlernten
Inhalte fUr die eigene Person zu reflektieren.



Entwicklungsprogramm flr FUhrungskrafte in einem

% zunehmend durch Digitalisierung und Flexibilisierung
gepragten Umfeld, Basismodule innerhalb einer festen
Gruppe, maximal 12 Teilnehmer

Inhousebegleitung Im Anschluss an jedes Modul wird die FK zur Optimierung des Lerntrans-
fers im Arbeitsalltag begleitet und erhalt anschlieBend Feedback (Umfang:
je 3 Stunden). Zu welchen Anlassen hangt davon ab, was von der FK als
besonders wertvoll erachtet wird. Auch Feedback, das die FK zur Verbes-
serung von Teamprozessen in sein Team tragen kann, wird erdrtert.

Lernpartnerschaften Der Kontakt und Austausch zwischen den Teilnehmern des Programms

u. Werkstatt wird unterstitzt durch die (freiwillige) Bildung von Lernpartnerschaften, die
selbstorganisiert zwischen den Modulen stattfinden und auch nach Been-
digung des Programms fortgesetzt werden kdnnen.
Um eine Methodik zum unternehmensibergreifenden Wissenstransfer
und zur Problemlésung kennen zu lernen und spater nach Mdoglichkeit
selbst anzuwenden, wird an je einem Abend zwischen den Modulen durch
HEBEWERK eine 2-stlindige kollegiale Beratung durchgefihrt, Teilnehmer-
zahl: mindestens 5.

Zwischenbilanz Nach der Halfte des Programms wird eine Zwischenbilanz zwischen FK,
dem unmittelbar Vorgesetzen und HEBEWERK zu den bereits feststellba-
ren Verdnderungen gezogen. Weitere Veranderungsziele kdnnen definiert

werden.
Kosten 8.900,00 Euro zzgl. USt
Abschluss Erwerb eines Teilnahmezertifikats

NEBEWERK
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Programmablauf
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as Fuhrungsverstandnis andert sich mit den

Anforderungen unserer Zeit. Deshalb werden
Sie in diesem Modul drei Kernthemen beschaftigen: Programm Fuhrung
Ihre Person als Flhrungskraft, der Zusammenhang Dauer 2 Tage
von Fuhrung und Erfolg und Gruppendynamik. 1. Tag 10.00 - 18.00 Uhr
2.Tag 9.00 - 16.30 Uhr

Wo stehen Sie heute?

Was sind die Herausforderungen an Sie als
Fiihrungskraft morgen?

Wie nehmen Sie Ilhr Team mit?

Ich als Flihrungskraft * Mein FUhrungsverhalten und meine Haltung als Fihrungskraft
heute und morgen ¢ Rollenverstandnis heute und morgen

e Entwicklungspotenziale und -notwendigkeiten

e Taktik, Politik und die Authentizitat

Fiihrung und Erfolg e Kernfrage Flhrungskontext — Struktur, Situation, Kultur und die Ebene
der Geflihrten
e FUhrungsinstrumente — Passgenaue Werkzeuge und deren Anwendung
* Wenn das Mobile in Bewegung gerat — Der systemische Blick auf das
FUhrungshandeln
* Ausgebremst zwischen unten und oben — Handlungsfahigkeit erhalten
e Autoritat oder autoritar — Wie viel Freiheit macht erfolgreich?

Agilitat und * Umgang mit Widersténden
Gruppendynamik e Agile FUhrungsprinzipien

HEBEWERK
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Selbstfuhrung und personliche Entwicklung
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Wie gelingt es, eine ,wetterfeste Flhrungsper-

sonlichkeit® zu werden, die die Komplexitat

der Zeit, Ungewissheiten und Unplanbarkeiten gut Programm Selbstfiih-
aushalten und dartber hinaus auch noch steuern rung und personliche
kann? Auch die Anforderungen an die Fuhrungs- Entwicklung
personlichkeit an sich wachsen stetig. Das erfordert Dauer 2 Tage
Eigenreflexion, um Entwicklung zu erméglichen. Ziel 1. Tag 10.00 - 18.00 Uhr
ist es, zu erlernen, (selbst-)sicher in sich zu ruhen, 2. Tag 9.00 - 16.30 Uhr
um sicher flhren zu kénnen.

Instrumente der
Selbstfiihrung

Fiihrung im Kontext
verschiedener
Stakeholder

* FUhrungsidentitat — Fihrungsmotivation — Fihrungsverantwortung

e Erforschen des eigenen inneren Teams — Verhalten, Erleben und andere
Dinge in die Ebene des Bewusstseins heben

e |dentifikation eigener Schwachen — Reflexion, Umgang -
Potentialanalyse

¢ Eigen- und Fremdbild durch Einbindung der Gruppe erméglichen —
Arbeit an weiBen Flecken

e Zeitmanagement — Umgang mit technischen Hilfsmitteln

* Eigene Visionen, Missionen, Ziele

* Ressourcenarbeit — Aktivierung der Resilienz — Selbstregulation

e Eigenpositionierung

* Wahrnehmungsmodelle

e Das Unternehmenssystem und systemische Fiihrung
e Mikropolitik

HEBEWERK
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In einer zunehmend digitalisierten Welt ergeben

sich neue Herausforderungen flr das Fihren von

Teams: Unterschiedliche Arbeitszeitmodelle, vir- Programm Fuhrung von
tuelle Teamarbeit, Projektarbeit und der Zuschnitt Teams

von Teams, Diversity, Homeoffice-Arbeitsplatze Dauer 2 Tage

u.a.m.. 1. Tag 10.00 - 18.00 Uhr
2. Tag 9.00 - 16.30 Uhr

Welche (Kompetenz-) Anforderungen bestehen
an die Flihrungskraft?

Wie kann der Umgang mit Fehlern gehandhabt
werden?

Wie funktioniert die Teamkommunikation?

Das Team * Umgebung und Rahmen - Entwicklungsphasen
e Dysfunktionen und Erfolgskriterien
* Rollenverteilung
¢ Regelwerk”

Teamfiihrung, e Anforderungen an die Teamleitung
Entwicklung und * Gruppendynamik — Wahrnehmung starken, Einfluss nehmen
Kommunikation e Unterstlitzung der Teamentwicklung — Feedbackgesprache fuhren

und Konflikte l6sen

* Management der duBeren Teamgrenzen — Agieren im Umfeld vieler
Stakeholder

e Unternehmenskultur — Umgang mit Fehlern — Anerkennung und Kritik

HEBEWERK
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D iejenigen, die im Unternehmen Verédnderung

umsetzen, sind die Flihrungskrafte der mittle-

ren Ebene. Die Fahigkeiten, dies erfolgreich zu tun, Programm Change
gehdren nach verschiedenen Studien zu den Kern- Management

fahigkeiten der Zukunft. Die groBte Herausforderung Dauer 2 Tage

liegt darin, Sicherheit in unsicherem Fahrwasser zu 1. Tag 10.00 - 18.00 Uhr
vermitteln und die emotionale Dynamik anzuerken- 2. Tag 9.00 - 16.30 Uhr
nen, zu begreifen und zu steuern.

Die Flihrungskraft als
Change Agent

Veranderung profes-
sionell begleiten

Mitarbeiter einbinden
und mitnehmen

* Haltung und Verhalten in Bezug auf Verédnderungen
e Chancen der Veranderung erkennen und nutzen
* Individuelle Starken und Ressourcen bewusst nutzen

¢ Veranderung und Widerstand
e Phasen im Change Prozess und hilfreiche Interventionen
* Konflikte konstruktiv angehen und als Motor fir die Verdnderung nutzen

e Steuern durch Fokus

e Hilfreiche Flihrungsansatze

* Dynamik im Change Prozess erkennen und das eigene Verhalten
darauf ausrichten

* Professionell mit Angsten und Einw&nden umgehen

HEBEWERK
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